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L.a conlribucion de Dignificando el
Trabajo: una mirada radical sobre la
industria de la indumentaria

A través del didlogo con integrantes de la industria
de la indumentaria y la visita a talleres ubicados
en Puebla, Tlaxcala, Estado de México y Ciudad de
México, Dignificando el Trabajo construyd el mapa
infografico ‘Vinculos en la industria de la indumen-
taria’, que contribuye a ampliar la comprension
sobre esta industria, pues trasciende el énfasis
tradicional en las cifras y sitda la mirada en los vin-
culos no solo laborales y comerciales, sino también
emocionales y de parentesco en los que se sostiene
la produccion textil en esta region del pais.

Considerando que los analisis cuantitativos omiten
algunas dimensiones relevantes sobre el funciona-
miento de la industria de la indumentaria, y que la
observacion exclusiva del trabajo infantil, el trabajo
forzoso y la trata de personas no permite com-
prender las condiciones que posibilitan sucesos
como estos, Dignificando el Trabajo propone una
comprension radical sobre la industria, es decir,
desde las raices, que reconoce el complejo entra-
mado de relaciones a través de las cuales no sélo
se intercambian mercancias y capitales, sino tam-
bién aspiraciones, afectos y necesidades.

En consecuencia, el mapa infografico que presen-
tamos sitda la experiencia de algunas personas
que trabajan en ciertos talleres, de los cuatro esta-
dos del pais mencionados anteriormente, en una
red de vinculos que refleja el funcionamiento esla-
bonado de la industria: por ejemplo, los productos
de un taller familiar en Tlaxcala pueden ser comer-
cializados en la Ciudad de México o en Puebla. De
la misma forma, las fabricas de ciertas marcas
pueden subcontratar su produccién en distintos
talleres familiares del Estado de México, por lo
que la mercancia que compran los consumido-
res finales en cualguier lugar de la republica,
aunque sea idéntica, puede ser elaborada en
espacios que ofrecen condiciones diferentes a
sus trabajadores y trabajadoras.

Dichas condiciones difieren entre los talleres que
confeccionan las prendas de una misma marca,
porque estos no siempre tienen el mismo tamafio
o grados semejantes de especializacion y, por lo
tanto, tampoco la misma capacidad productiva.
Los talleres cuentan con un numero variable de
aliados comerciales o productivos, asi como una
cantidad distinta de empleados o empleadas, cuya
vinculacién puede estar mediada por algun lazo
de parentesco. Asimismo, las y los propietarios o
quienes administran los talleres tienen trayectorias
particulares y, en consecuencia, maneras especifi-
cas de entender el trabajo, el esfuerzo, la confianza
y su propio rol directivo.

Por lo tanto, observar con atencion los eslabones
de la cadena productiva, particularmente los de la
base, implica reconocer y analizar el impacto que
los elementos antes mencionados tienen sobre la
autonomfa y el bienestar de las y los trabajadores,
es decir, sobre la remuneracion, la duracion de las
jornadas, la posibilidad de conservar y diferenciar
la vida personal o familiar, o las formas de cuidado
que se ofrecen en el espacio productivo, entre
otras condiciones.

Es importante considerar que el mapa infogra-
fico es una herramienta viva, pues posiciona una
conversacién sobre la industria con una pro-
puesta de observacion, clasificacion y analisis
del funcionamiento de la cadena productiva, con
base en los vinculos entre actores, que puede
enriquecerse con esfuerzos adicionales y puntos
de vista complementarios.

iTodos tus aportes para comprender
y humanizar la produccion de
la ropa son bienvenidos!

Dignificando

EL TRABAJO



cPor qué observar los vinculos en
la industria de la indumentaria?

Aungue tengamos habitos distintos y pre-
ferencias de consumo diversas, todas las
personas dependemos, en mayor o menor
medida, de la industria de la indumentaria,
pues esta produce la ropa gque usamos en
cada momento de la vida. Sin embargo, poco
sabemos sobre el origen de las prendas mas
alla de los establecimientos donde las com-
pramos. Esto es entendible por la manera
como funciona el mercado textil, pues es difi-
cil acceder a informaciéon precisa sobre los
actores que participan en la produccion de la
indumentaria o sobre las condiciones en las
que su contribucion ocurre.

En los Ultimos afios ha aumentado el nimero
de empresas que han hecho publicas sus
listas de proveedores y contratistas, no
solo por la presiéon de las organizaciones
de la sociedad civil que defienden derechos
humanos laborales y ambientales, sino tam-
bién por la exigencia creciente de las y los
consumidores. Hacer que los vinculos que
existen entre quienes integran la industria
de laindumentaria sean cada vez mas trans-
parentes es un propdsito de interés para el
Estado, el sector privado y la sociedad civil,
pues ademas de ser una herramienta de
monitoreo para la proteccion de derechos
humanos en el ambito productivo, es un
esfuerzo que puede orientar a las perso-
nasy a los mercados en la toma de decisio-
nes mas informadas. Cada actor, desde su
ambito, puede hacer algin esfuerzo para
dignificar la produccién y la comercializa-
cion de la ropa en México.

Es importante sefialar que el conocimiento
gue se tiene sobre esta industria proviene,
en primer lugar, de los analisis sobre su
estructura economica y, en segundo lugar,

de la identificacion y la denuncia de condi-
ciones laborales precarias o situaciones de
trabajo infantil, trabajo forzoso y trata de
personas. Sin embargo, la manera como
estos hechos han sido presentados publi-
camente se ha prestado a interpretaciones
que simplifican los fenémenos y promue-
ven la estigmatizaciéon de quienes contra-
tan, gestionan o ejecutan la produccion
en las fabricas y los talleres. Por lo tanto,
observar con mayor profundidad la inte-
raccion entre distintos factores, materiales
e intangibles, en la organizacion del sector
puede generar reflexiones mas precisas
que alienten cambios en el funcionamiento
de las cadenas productivas y en los patro-
nes de consumo.

Si bien se han documentado altos indices
de informalidad y de empleo atipico en
el sector textil, asf como casos de trabajo
infantil, trabajo forzoso y trata de personas
especificamente en la base de la cadena de
produccion, una mirada mas detallada a
los eslabones, sobre todo a los de la base,
permite reconocer que existen condiciones
variables que no pueden ser vistas apresu-
radamente como evidencia de un delito. Asf
como la formalidad no garantiza el respeto
absoluto de los derechos humanos labora-
les, la informalidad o los trabajos precarios
no predicen tampoco una situacion delic-
tiva. No obstante, esclarecer el rol de los
actores, principalmente de aquellos mas
alejados del consumidor final, puede con-
tribuir a reducir ciertos riesgos, pues estos
se elevan fundamentalmente en contextos
de invisibilidad en los que se dan participa-
ciones mas ambiguas o difusas.

un esfuerzo que
puede orientar
alas personasy
alos mercados
en la toma de
decisiones mas
informadas.



02

. Qué muestra el mapa infografico
‘Vinculos en la industria de la
indumentaria’?

El mapa infografico 'Vinculos en la industria de la indumentaria’ ilustra la relacion que existe
entre distintos actores 'y, por lo tanto, el funcionamiento en red de la cadena de produccion,
a través de la integracion de dos dimensiones complementarias:

la experiencia de algunas personas que trabajan en ciertos talleres de la Ciudad
de México, el Estado de México, Tlaxcala y Puebla.

las caracteristicas de los espacios productivos.

TIPOLOGIA DE TALLERES

TALLER DE ASOCIACION

PROFESIONAL ° 3
MIEMBROS DEL TALLER <4——— HERMANA DE ROSA (DUENA) o o
i [ o o
(Duefio/Duefia) 1 Hijo (ETF) (o]
(Gestor/Gestora) 8 Trabajadores (F.T.) L]
(F.T.F.) = Fuerza de Trabajo Familiar Producto completo y ®
(F.T.) = Fuerza de Trabajo Maquila

conoiciones: QA Yo/ $/

—»
»

TIPO DE PRODUCCION

CONDICIONES:

Q©  Emocionales
¥ Materiales
$ Econémicas

El mapa muestra en detalle quiénes integran cada uno de los talleres, que tienen distintos
niveles de especializacion, considerando no solo su tamafio, sino el tipo de maquinaria y la
naturaleza de los vinculos consolidados. Esta herramienta permite pensar que la industria
es un sistema, pues sus integrantes realizan actividades relacionadas entre si y ademas
determinadas por las condiciones de los espacios donde ocurren, que a su vez dependen
del desempefio global del conjunto. Considerar la industria como un sistema implica, ademas,
imaginar que éste es influenciado incluso por actores no incluidos en la representacion grafica,
como las autoridades o las y los compradores de segundo o tercer orden, entre otros.

Asf, el mapa sefiala la ubicaciéon e interaccién de cuatro actores de la industria de la indu-
mentaria: las y los trabajadores; los talleres; las fabricas y los lugares de comercio. Estos
actores estan conectados por vinculos comerciales o laborales, que en ocasiones coinciden
con relaciones de parentesco. Al respecto, es importante resaltar que esta industria es prin-
cipalmente sostenida por trabajo familiar, pues en la base suele organizarse y distribuirse
la produccion, en algunos casos, entre los integrantes de familias nucleares o extensas y
conocidos cercanos.

VviNcuLOS

Vinculos LABORALES

Vinculos FAMILIARES

Vinculos COMERCIALES

MEDIOS DE PRODUCCION
Maquina Recta
Maquina Over
Mesa y méquina de corte

M4aquinas especializadas

Ver "Codificacion de tipologia
de talleres" (segmento 03)

PERSONAS/GENERO
o Trabajadora

. Trabajador



Asimismo, los vinculos representados integran una capa adicional que indica el rol produc-
tivo de las personas en los talleres o en las fabricas, quienes ademas de ser duefios o due-
fias, gestores o fuerza de trabajo, asumen tareas operativas particulares en las que suelen
especializarse y por medio de las cuales aprenden y dominan el oficio, aunque también
suelen profesionalizarse en escenarios educativos formales. Adicionalmente, la continuidad
de los vinculos en los talleres depende de codmo evallan las personas sus condiciones labo-
rales, que pueden subdividirse en tres:

Condiciones emocionales: sin importar la posicion que ocupan en los talleres,

Q los individuos valoran positivamente la existencia de relaciones laborales basadas
en la confianza, la lealtad, la solidaridad y la empatia, porque estas aumentan sus posi-
bilidades de responder asertivamente a situaciones criticas o coyunturales.

e Condiciones materiales: incluyen el mobiliario, los lugares para el consumo de
alimentos, la limpieza del taller, la alimentacién y el transporte, pues la disponibili-
dad o el ofrecimiento de estos elementos humaniza las relaciones laborales.

$ Condiciones econémicas: la garantia de un salario estable es un estimulo para
la permanencia de quienes trabajan en los talleres.

En cada uno de los talleres representados hay una valoracion simultanea de las tres condi-
cionesy, por lo tanto, ninguna por sf sola logra explicar de manera absoluta la permanencia
de las y los trabajadores, pues los déficits de alguna pueden ser compensados por las ven-
tajas de otra, generando de este modo un equilibrio particular.

Cabe sefialar que afuera de los talleres se encuentran los contratistas, quienes solicitan
alguna produccién o un ajuste a una linea en curso, y los compradores directos, que pueden
dedicarse al comercio mayorista o a la venta minorista a nivel local.

Por ultimo, es preciso observar que el analisis de la experiencia de personas especificas que
participan en la industria de la indumentaria, permite identificar un riesgo relativo como
consecuencia de la interaccion de diversos factores que pueden exponer al trabajador(a) a
hechos que reducen su capacidad para elegir libremente las condiciones laborales, el lugar
de trabajo y su empleador(a). La interpretacion de los graficos que representan la experiencia
de trabajadoras y trabajadores puede hacerse teniendo en cuenta los siguientes ejes:

Los indicadores ‘productivos’ de riesgo: hacen referencia a los recursos, particularmente
materiales, que permiten a la persona en cuestion dominar el proceso y, sobre todo, res-
ponder a las exigencias productivas para sostener y ampliar sus opciones de trabajo. Estos
indicadores miden la aptitud de los distintos tipos de vinculos; las condiciones laborales,
que son una sintesis de las emocionales, materiales y econémicas; los medios de produc-
cién, es decir, la maquinaria; el espacio; la calificacion laboral, que alude a la experiencia o el
conocimiento consolidados durante la trayectoria en el sector, y el incentivo econémico, que
equivale a los ingresos o salarios que obtienen las y los trabajadores.

Los indicadores ‘socioculturales’ de riesgo: contemplan las disposiciones, las actitudes y los
valores que las personas asocian con el trabajo, es decir, el “espiritu productivo” que, siendo
altamente valorado en la industria, inspira practicas o estrategias para conseguir y con-
servar una opcion laboral. Estos indicadores miden la vigencia de algunos elementos que
dan forma al “espiritu productivo” requerido en el sector textil, como la autoexplotacion, la
autoexigencia, el cumplimiento, la disponibilidad, la confianza y el incentivo de proyeccion,
que se refiere a la posibilidad de crecer en el lugar de trabajo.

CONDICIONES:
Gradacién:
A v /

ALTA BAJA MEDIA

Ejemplo:

VA 4

condiciéon emocional
BAJA

INDICADOR DE
RIESGO:

NUMERO DE ATOMO

()«

MAS RIESGO

MENOS RIESGO

LADO DERECHO
MAS PEQUENO

LADO IZQUIERDO
MAS GRANDE
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;. Como leer el mapa infografico?

Como sefialan las convenciones que acompafan este texto, hay algunos elementos que
pueden ser identificados en cada uno de los espacios productivos representados: la tipo-
logfa de los talleres; los integrantes, que pueden ser ‘fuerza de trabajo’ o ‘fuerza de trabajo
familiar' y sobre los cuales también se indica el género; el tamafio, que puede percibirse
de manera comparativa entre los distintos talleres; el tipo de produccién, que puede ser
producto completo y/o produccién para una maquila; los medios de produccién, gue hacen
referencia a la maquinaria disponible, y la valoracion, alta, media o baja, de las condiciones
laborales (emocionales, materiales y econdmicas).

En cada espacio productivo puede apreciarse si este coincide fisicamente con un espacio
doméstico, es decir, si sus integrantes han puesto en marcha un taller en el mismo lugar
donde viven, o si por el contrario existe una distancia material entre los dos escenarios, el
productivo y el doméstico. Adicionalmente, pueden rastrearse los vinculos, laborales/familiares
y comerciales, que enmarcan las operaciones de cada uno de los talleres o las fabricas.

Con respecto a los indicadores productivos y socioculturales de riesgo para las y los
trabajadores, es importante destacar que hacen una aproximaciéon mas detallada o pro-
funda a la situacién de los espacios productivos en los que estas personas trabajan, es
decir, seffalan cémo las condiciones de aquellos espacios ubican en una posicién parti-
cular de riesgo a sus integrantes.

Josefina, por ejemplo, se encuentra en una posicion relativa, no absoluta, de mas riesgo, lo
cual significa que su situacion sélo puede entenderse de manera sistémica, es decir, en fun-
cion del contexto y de la operacién eslabonada o en red de la industria de la indumentaria, y
NO COMO UN rasgo o Una caracterfistica que pueda atribuirse a Josefina en cuanto individuo.
La posicion de mas riesgo de Josefina puede explicarse teniendo en cuenta que ella tiene
pocos medios de produccion y escasos vinculos comerciales, que son necesarios para acce-
der de manera independiente a opciones de trabajo permanentes. Ademas, Josefina y sus
hijos asumen toda la carga productiva en su taller familiar.

Como se ve en los indicadores productivos de riesgo, la participacién de su hijo e hija, junto
con la posesion del espacio donde trabajan, constituyen una fortaleza para Josefina, porque
no asume sola las demandas productivas. Sin embargo, este hecho también sugiere que no
puede pagar la contribucion de nadie adicional a su hijo o hija, por lo que los vinculos labora-
les, como los comerciales, representan una debilidad para Josefina, asi como las condiciones
laborales, los medios de produccion y la calificacion laboral. El Ultimo elemento refleja la
interaccion de todos los componentes, pues tener menos opciones de trabajo posiblemente
ha impedido a Josefina consolidar su experiencia y alguna especializacién en el medio, con-
siderando ademas que lleva relativamente poco tiempo en el oficio.

CONTEXTO DE

JOSEFINA:
Sobrino de
Josefina Hermana
(duerio) de Josefina
o (duena)

o

%
l

COMPRADOR
DIRECTO

Particularidad del taller

TALLER DE FAMILIA
NUCLEAR

JOSEFINA (DUENA)

Hijo (Gestor)
Hija (FTF)

Magquila
conpiciones: (D A 7YY SV

Ver dtomo de indicadores de
riesgo nimero 01 en el mapa
infogrdfico para comprender
con mayor precisién a josefina



Codificacion de tipologia de talleres

TALLER DE FAMILIA NUCLEAR

Compuesto por dos miembros de

TALLER DE FAMILIA EXTENSA

Compuesto por mas de cuatro
miembros que tienen vinculos de
parentesco y laboran en el mismo
espacio de trabajo, en donde cada

uno lleva a cabo tareas productivas

para la subsistencia del grupo

familiar de origen o el propio.

TALLER DE ASOCIACION
PROFESIONAL

Compuesto por personas con
conocimiento profesional, técnico o
experiencia laboral en el trabajo en la
industria textil, que dirigen el taller y
contratan trabajadores capacitados
para desarrollar cada area productiva.

TALLERES una familia nuclear, quienes realizan
FAMILIARES — | EsPAco tareas productivas complementarias
para la subsistencia del grupo familiar.
FUERA
08em 11em
TALLER FAMILIAR TALLER FAMILIAR
DE OFICIO PROFESIONAL
TALLERES DE Compuesto por uno o dos miembros de Compuesto por uno o varios
la familia que dominan el oficio, trabajan miembros de la familia con estudios
ORIGEN FAMILIAR y dirigen el taller, y trabajadores cuyo universitarios que dirigen y trabajan
vinculo con los duefios es de confianza en el taller, y trabajadores cuyo
FUERA por cercania o vecindad. vinculo con los duefios es de
confianza por cercania o vecindad
17em
FABRICA FAMILIAR FABRICA DE ASOCIACION
DE OFICIO PROFESIONAL
; Conformada por los propietarios y Se compone por personas con
FABRICAS DE algunos miembros de su familia que conocimiento profesional, técnico o
ORIGEN FAMILIAR dirigen la fabrica por conocimiento experiencia laboral en la industria
y/o dominio del oficio, y trabajadores textil, que dirigen la fabrica y contratan
de confianza y/o capacitados para trabajadores capacitados para
trabajar en cada parte del proceso desarrollar cada rea productiva
FUERA de produccion.
—_—

23em

Con respecto a los indicadores socioculturales de riesgo y considerando el desempefio de los
indicadores productivos, se puede intuir que Josefina realiza grandes esfuerzos para garantizar
la operacién de su taller a través de un incremento en sus patrones o practicas de autoexplotacion,
autoexigencia, cumplimiento, disponibilidad, confianza y proyeccion.

En contraste, Rosalba se encuentra en una posicion de menos riesgo, porque tiene una
variada red de vinculos comerciales y laborales, y la capacidad de conseguir trabajo y distri-
buirlo entre distintos talleres familiares, como puede verse en el mapa infografico. Ademas,
ella cuenta con un canal de venta permanente por el cual logra mantener activa su produc-
cion. En su caso, el Unico indicador productivo que representa una debilidad para Rosalba es el
que refiere a condiciones laborales, a causa de la interaccion entre las de tipo emocional, mate-
rial y econdmico, como se aprecia en la representacion de su taller.

Durante el recorrido por el mapa, podra notarse que una posicién de menos riesgo no implica
un resultado ideal en los indicadores, asi como una posicién de mas riesgo No supone tampoco
un desempefio absolutamente deficiente en dichas mediciones. Las posiciones son relativas
precisamente porque, ademas de depender de la operacién sistémica de la industria de la indu-
mentaria, reflejan el equilibrio o el desajuste entre factores y condiciones distintas, que no resul-
tan Unicamente de las elecciones de quienes, desde sus variados roles, integran los talleres y las
fabricas, sino también de la intervencion de todos los actores que tienen alguna implicacion en
este sector: grandes marcas, productores, contratistas, proveedores, autoridades gubernamen-
tales, organizaciones de la sociedad civil y consumidores.

iExploremos el mapa infografico para comprender de manera radical el
funcionamiento en red de la industria de la indumentaria en México!

OTdNWH[H

Ver dtomo de indicadores de
riesgo niimero 04 en el mapa
infogrdfico

(COMENZAMOS?
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Familiar y autodidacta
2 anos

Duena del taller
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! 5 Trabajadoras (FT) ' ) - ija (FT.
' & Trabaladores (FT) L e ampictay Suegra (FTF) ! !
! 5 1 | Trabajador (FT)
\ roducto completoy . X Oy ws s ) | . I 1
. Maquila . g | CONPICIONES: Producto completo y : |
! conicioness Q& Y7 4 $/ | | Maquila | :
1 .
. | | conpiciones: O & Ty A $ /7 FABRICAS . . COMPRADOR
1 . . A 1 I MAYORISTA
COMPRADOR ' I FIABERS i ! CDMX
. DIRECTO ' ' | | -
: ! ! , MAQUILADOR
h ! ! I DECAMBIO
| ' ' < | DELINEA 1
. 1 1 / : :
! 1 | )
! I | FABRICAS | . COMPRADOR
: 1 1 OSCAR DE 1 I MAYORISTA
. : : EMPRESA LA RENTA | |
1 I 1
! % : :
: TALLER DE FAMILIA : : TALLERES | 1
) LOCALES ! !
. NUCLEAR Il ! ! " COMPRADOR | |
! JOSEFINA (DUENA) A | | DIRECTO : CONTRATISTA :
! Hijo (Gestor) N ' ! i DEMAQUILA |
. Hija (FTF) : : I |
1 | . 1 1
! Maquila 1 1 1 :
! 1 1
' conoiciones: D A 7YY $ ¥ LOCAL | 1 : :
' COMERCIAL TIENDA 1 1 , '
: DEPARTAMENTAL ! ! | I
. ! : TALLER FAMILIAR | 1
| . X COMPRADOR TANGUIS DE OFICIO ! !
! 1 1 .
I COMPRADOR Co DIRECTO JAIME (DUERO) ! !
: DIRECTO ! ! Hijo (Gestor) | |
| : : 6 Trabajadores (FT.) | 1
N | 6 Trabajadoras (FT.) ! !
' \ Trabajadores externos (FT.) o : :
. Lo broducto compleioy [ . | FABRICA FAMILIAR
CODIFICACION DEL L Maduila : : DE OFICIO
I 1 ~
MAPA INFOGRAFICO | | conpiciones QD A Yy 4 $ 4 | ! CARMEN (DUENA) . .
! ! I ' Hija (Gestora) o ey
CONTRATISTA ! ! 4 . ! 1 Nieto (FT) °
. PARA PRODUCTO . \ ! : 20 Trabajadores (FT) . .° > S
PERSONAS/GENERO COMPLETO ! ! | \ 4 . o
: : PALLER DE FAMILIA | 1 Producto completo y
n ) I FAM | I Maquila o—q
i | COMPRADOR | |
Q Trabajadora @ Trabajador VUCLE ° ! !
) ] DIRECTO ! ! NUCLEAR I I conpicioness D A Tyl $ Y 4
o i I AGUSTIN (DUENO) | .
I 1 A, o
Los puntos verdes indican el desplazamiento i | Esposa (Duera) ! ! o
de la persona en cuestion. ! ! 1 1
: : Producto completo | 1
1 1
o CONTRATISTA . concones: OV 7§V : : TALLER DE FAMILIA
ELLAESTAEN "A" SE DESPLAZA A TALLER DE FAMILIA PARA MAQUILA ! ! | I EXTENSA
TRABAJAR A 8" NUCLEAR DE MARCAS . X ! ! ISIDRO (DUENO)
I 1
1 1 | f Esposa (Gestora) \
VINCULOS ROSA (DUENA) X i | ! ! Moy pacre (£TE)
Hija (FTF) CONTRATISTA : : ! ! 2 Hermanos (FTF) a\
7 Trabajadoras externas (FT.) PARA ENSAMBLE N . \ ' p
“T- I 1
., . ! ! TALLER DE FAMILIA | Magquila de corte
Vinculos LABORALES Vinculos COMERCIALES Producto completo y ! ! NUCLEAR 1 : pro?:iucto completyo
Maquila ! ! ] . . P
: : ROSALBA (DUENA) ! ! conpiciones: O A Yo/ S/
o : !
I 1 | i
| 1 1 1
I 1 | i
U ! ! | 1
Esto indicard alta frecuencia o poca frecuenci : ! 1
respectivamente. | : :
I 1 1
: 1 1
POCA ALTA 1 : :
FRECUENCIA FRECUENCIA 1 | |
I I 1
I I 1

La direccién de las lineas muestra “quién le
da trabajo a quién”. En el caso de ser
reciproco, la flecha sera bidireccional.

LA PERSONA DE LA LAS PERSONAS
IZQUIERDA LE DA SE DAN TRABAJO
TRABAJO ALA MUTUAMENTE

\ DE LA DERECHA

Las lineas pueden ser continuas o discontinuas.

o ® O ®

MENOS RIESGO

ROSA

Edad

Calificacion

Actividad

Formacion de aprendizaje
Antigliedad del taller
Posicién

Division familiar trabajo

68 anos

Tecnica

Media

Escolarizada/Trabajo en taller
30 anos

Dueno del taller

Corte y confeccion

ATOMO DE INDICADORES
DE RIESGO

PRODUCTIVOS

VINCULOS
FAMILIARES

VINCULOS
LABORALES

SOCIOCULTURALES

, AUTOEXPLOTACION

\ .- AUTOEXIGENCIA

MENOS RIESGO

AGUSTIN

Edad

Calificacion

Actividad

Formacion de aprendizaje
Antigliedad del taller
Posicion

Division familiar trabajo

61

Preparatoria

Baja

Familiar y autodidacta
32 anos

Dueno del taller
Corte y confeccion

ATOMO DE INDICADORES
DE RIESGO

PRODUCTIVOS

VINCULOS
FAMILIARES

VINCULOS
LABORALES

SOCIOCULTURALES

, AUTOEXPLOTACION

+\ .- AUTOEXIGENCIA

MENOS RIESGO

ROSALBA

Edad

Calificacion

Actividad

Formacion de aprendizaje

Antigliedad del taller
Posicién
Division familiar trabajo

42

Preparatoria

Media

Familiar, capacitaciones
y autodidacta

22 anos

Duefa del taller

Corte y confeccion

ATOMO DE INDICADORES
DE RIESGO

PRODUCTIVOS

VINCULOS
FAMILIARES

VINCULOS
LABORALES

SOCIOCULTURALES

, AUTOEXPLOTACION

\ ,~ AUTOEXIGENCIA

ANDRES

Edad 58 anos
Calificacion Licenciatura en Administracion
Actividad Alta (oficio y profesional)
Formacion de aprendizaje Universitaria/autodidacta
Antigliedad del taller 20 anos
Posiciéon Socio
Division familiar trabajo Gestion del taller

ATOMO DE INDICADORES
DE RIESGO

PRODUCTIVOS
SOCIOCULTURALES

VINCULOS
FAMILIARES

, AUTOEXPLOTACION

VINCULOS
LABORALES

\ .- AUTOEXIGENCIA

RIESGO

ARTEMIO

Edad

Calificacion

Actividad

Formacion de aprendizaje

Antiguiedad del taller
Posicién
Division familiar trabajo

40 anos

Ingenieria Industrial

Alta (oficio y profesional)
Autodidacta en taller propio/
Profesional en fabrica

11 anos

Dueno

Gestion, administracion,
mantenimiento

ATOMO DE INDICADORES
DE RIESGO

PRODUCTIVOS

VINCULOS
FAMILIARES

VINCULOS
LABORALES

SOCIOCULTURALES

. AUTOEXPLOTACION

\ ,» AUTOEXIGENCIA

MENOS RIESGO

JAIME

Edad

Calificacion

Actividad

Formacion de aprendizaje
Antigliedad del taller
Posicién

Division familiar trabajo

58 anos

Licenciado en Contabilidad
Media

En taller familiar/Autodidacta
35 anos

Dueno

Confeccion, elaboracion de
muestras

ATOMO DE INDICADORES
DE RIESGO

PRODUCTIVOS

VINCULOS
FAMILIARES

VINCULOS
LABORALES

SOCIOCULTURALES

, AUTOEXPLOTACION

\ ,- AUTOEXIGENCIA

conpiciones: () A

a

/

Wy $/

TIPOLOGIA DE TALLERES

MIEMBROS DEL TALLER

U TIPO DE PRODUCCION

’ CONDICIONES: Q& ¥y / $/

talleres" (Segmento 03).

\

~—» MEDIOS DE PRODUCCION

Ver al reverso del mapa “Codificacion de tipologia de

/

Esposo (FTF)

Producto completo

conpiciones: ) /

MENOS RIESGO

ISIDRO

Edad

Calificacion

Actividad

Formacion de aprendizaje
Antigliedad del taller
Posicion

Division familiar trabajo

30 anos

Licenciatura en Educacion
Media (corte, confeccion)
Familiar y autodidacta

26 anos

Dueno

Corte, ventay relacion
con maquilas

ATOMO DE INDICADORES
DE RIESGO

PRODUCTIVOS

VINCULOS
FAMILIARES

VINCULOS
LABORALES

VINCULOS
COMERCIALES

MEDIOS DE
PRODUCCION

CONDICIONES
LABORALES

ESPACIO

CALIFICACION
LABORAL

SOCIOCULTURALES

, AUTOEXPLOTACION

\ .- AUTOEXIGENCIA

et +
+

" RELACIONES

INCENTIVO DE
PROYECCION

INCENTIVO
ECONOMICO

TLAXCALA

COMPRADOR
DIRECTO

4
4

COMPRADOR
DIRECTO

COMPRADOR
DIRECTO

COMPRADOR
ARTISTA

.
COMPRADOR
DIRECTO
(FUNDACION)

LOCAL
MAYORISTA

CONTRATISTA
DE MAQUILA

DE CONFIANZA

\ --- CUMPLIMIENTO

- +7 DISPONIBILIDAD

RIESGO

MARTIN (HIJO)

Edad

Calificacion

Actividad

Formacion de aprendizaje
Antigliedad del taller
Posicion

Division familiar trabajo

23

Licenciatura

Alta (profesional y oficio)
En taller familiar

18 anos

Fuerza de trabajo familiar
Diseno, area contable

y administracion

ATOMO DE INDICADORES
DE RIESGO

PRODUCTIVOS

VINCULOS
FAMILIARES

VINCULOS
LABORALES

VINCULOS
COMERCIALES

SOCIOCULTURALES

. AUTOEXPLOTACION

+\ ,» AUTOEXIGENCIA

N

-- CUMPLIMIENTO

MAS RIESGO

RICARDO

Edad 41anos
Calificacion Primaria incompleta
Actividad Baja
Formacion de aprendizaje Familiar y autodidacta
Antiguiedad del taller 2 anos
Posicién Dueno
Division familiar trabajo Confeccion

ATOMO DE INDICADORES
DE RIESGO

PRODUCTIVOS
SOCIOCULTURALES

VINCULOS
FAMILIARES

, AUTOEXPLOTACION

VINCULOS
LABORALES

+ \ .- AUTOEXIGENCIA

VINCULOS
COMERCIALES

\ .--- CUMPLIMIENTO

e

MEDIOS DE B “=* DISPONIBILIDAD MEDIOS DE B "(4)-- pispoNiBILIDAD
PRODUCCION / PRODUCCION /
o + +
CONDICIONES ," | S / RELACIONES CONDICIONES ! | N / RELACIONES
LABORALES ! + DE CONFIANZA LABORALES + DE CONFIANZA
INCENTIVO DE INCENTIVO DE
ESPACIO PROYECCION ESPACIO PROYECCION
CALIFICACION INCENTIVO CALIFICACION INCENTIVO
LABORAL ECONOMICO LABORAL ECONOMICO
L
’
’
,
/7
/
1
1 \
1 \
I 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 ) 1
I FABRICAS !
1
1 1
1 1
! EMPRESAS !
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
! CLIENTE X
X DEL AREA ,
| @ MEDICA |
1 1
1 1
1 1
1 1
: TALLER DE ASOCIACION X
1 PROFESIONAL [
1 1
| PADRE DE MARTIN (DUENO) !
: Socio :
' Martin -Hijo del duefio- (FT.F) |
| 16 Trabajadores (F.T) 1
: COMPRADOR X
! MAYORISTA Produccion completa !
| PUEBLA s |
: conpicioness D vl S/ :
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
X COMPRADORES DE OTROS
| LADOS DE LA REPUBLICA
X LOCAL
| COMERCIAL
! TIANGUIS
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
! CONTRATISTA
| PARA MAQUILA
, DE MARCAS
1

TALLER DE FAMILIA

NUCLEAR

RICARDO (DUENO)
Esposa (FTF)
2 Hijas (FTF)

Maquila

conpiciones: O /

CONDICIONES:

Q  Emocionales Gradacion:

¥ Materiales A v /
$ Econdmicas ALTA BAJA MEDIA
MEDIOS DE PRODUCCION

Maquina Recta

Maquina Over

\

Mesa y maquina de corte

Méquinas especializadas

/

wY $v

CONTRATISTA
PARA MAQUILA

(ENSAMBLE
DE PANTALON DE
MEZCLILLA)
)
o < CONTRATISTA
PARA ENSAMBLE
CONTRATISTA

PARA MAQUILA

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
I

www.dignificando.org



Dignificando el Trabajo, A. C. es una organizacién de la sociedad civil creada
hace 6 afios, que busca incidir en instituciones publicas y privadas para dignifi-
car las condiciones laborales de las personas, como medida de reduccion de la
explotacién y la precarizacion laboral y, por lo tanto, de disminucién de los riesgos de
trabajo forzoso o trata de personas, a través de la construccién de conocimiento disrup-
tivo, el andlisis critico-propositivo y la vinculacién entre la diversidad de actores.

Como uno de los aportes que hacemos a la consolidacién de una sociedad mas
justa y equitativa, hemos elaborado el mapa infografico ‘Vinculos en la indus-
tria de la indumentaria’ para ampliar el conocimiento disponible sobre el funcio-
namiento en red de esta industria y contribuir a una comprensién mas precisa
de las condiciones laborales que tienen las y los trabajadores en este sector.

Dignificando /\ ViHCI
EL TRABAJO \‘.

www.dignificando.org

contacto@dignificando.org
Teléfono: 55 9155 2844



